Avyommrtol Zuvadedpot,

To «ekoLyypovIoTIKO» VOROGYKEdo Tov Yrovpyeiov Tlawdeiag, To omoio mpokeLtar va
Katotedel TPog YNPLomN To TPOoEYES OLAGTNUA, LTOTIOETOL OTL EMYEIPEL, diywS va Exel
rponynbel ovaiaotikn avlntnon 1 ocroldynon twv loveriotnuicov Kol Pe anicTELT
BePraocpévn ocvykOAANon OAoTOpPTOV BEGE®MV Kol TPOTAGE®V, YWPIG GLYKEKPIUEVO
opapa yioo v moudeio, va «BEATIOCEL TO EAMVIKE TOVETICTAUO) UE TPOTLTO TIG
EMYEPNOELG.

Q¢ A.Z. tTov ZvALdyov Adackoviov tov Tlavemotnuiov Tlehomovviicov, Bewpodpue
VIOYPEMON MO Vo emonpdvovpe 0Tt ot B€om TG OVCLCTIKNG TPOUYMYNS TNG
aploteiog, TG OSwvonTikng eAevbepiog, TNG yYvOONS KOU TOV TVEVDUOTOS TNG
ONUoKPATING, TO VEO VOLOGYES0 OVCIUGTIKA:

 TpowBei &va adaavéc, auTapykd Kat Beopikd aveEEAEYKTO GOOTNHO S10TkNOTG
péoa amd to Aeyopevo Xoppodio. AAnOeta, TOg dtuo@orileTol | vopponoinen tov
ev AOY® opydvov, To omoio Bo mepthapPavel kot 7 eEOTOVETIGTOKA LEAT, OTOV OEV
CLUUETEYOLV OAa T AN NG TTavemoTNIIOKNG KOWVOTNTOG OTIV EKAOYN TV UEADV
Tov; Z1n Pdon mowdc Aoyikhg ekywpeiton tOom vmepegovoio ot Pabuida Tov
Taxtiod KaOnynt) emavagépoviog oty ovsio 10 mpo tov 1982 kabeotmdg g
‘Edpoc; Xpewldpoaote dpoye mePIOCOTEPO GLYKEVIPOTIOCUO OO O,TL ONUOKPOTIKT
eveMéio; EmmpocOeta, yia moo Adyo mn XOykAntog mepropiletor oe évov kabopd
YVOUOO0TIKO POAO, TN GTIYUN TOV MG OKOONUOIKO VOULOTOMUEVO BEGIKO OpYyOvo
Ba umopovce va £xel avENIEVO €101KO PAPOS OTIG VEES GLVONKES TTOVL SLOUOPPOVOVTAL,

\ Hopadider to Mavemotipo, &vav omd o Ayoug Becpons Tov KOAMEPYOUV TV
elevbepia TG yvoOoNG, ™S €PELVOG KOl TNG KPITIKNG OKEYNG GTOLG VOUOLS NG
ayopds, SNAodn GTOVG VOUOVS TV EKAGTOTE OIKOVOUIKMY GCUHPEPOVTIWV, EVIGYDOVTOG
€101 OKOUOL TTEPIOCOTEPO TIS OPVNTIKEG EMMTAOGELS TNG SAPPNENG TOL KOWVMVIKOV
cupporaiov mov Prdver ) xdpa, aeov to [avemotuo npostopdlel To péAiov ke
KOW®VioG.

V' Amoouvdéel 10 SBOKTIKO TPOCONKO Omd TO OKASTUAIKO, EPELVITIKO TOV
Aertovpynuo, HeTATPENOVTAG TO o€ eSumnpetnTy TaxOLPPLOUWV  TPOYPAUUATOV
OTOVOAV, TO. OToi0, aVUUEIBOAN, LOVOV ETOEPUIKT] GYEOT £YOVV e eKEVO OV, amd
™V €noyr] ToV AlP®OTIGHOV TOLAAYIGTOV, OVOUALETAL ETICTNUOVIKY YVaOon. Tnv 1w
oTyUn, M €pevva, N omoio 1O1 LVIoYPNUATOdoTEITAL, AGY® TOV CTATOA®Y TOMTIKMOV
TOV UETATOMTEVTIKOV TEAATELOKDV KVPEPVNOE®V, OPNVETUL TAEOV EVIEANDC GTO YEPLAL
TOV WOTIKOV kepoiainv. TToteg eivar ekeiveg ot dikdeldeg acpaieiog Tov eyyvmvTol
otL M €épevva oto €&Ng oev Ba kabopileTon amd TIG EMTAYEC TOV UEYOA®V 1O1OTIK®OV
ETALPELDV, Ol omoieg Bo KopmdvovTol Kot To TPoidv Tng, avti va eivar eredbepn
TopAyovTag TonTdYpova ONUOSLo ayado;

\ Exkwei and apaoieg ko 86Meg mopadoyés oxetikd pe toug IovemoTpuiokong
d0oKAAOVG, TOVG omoiovg Bewpel Porepévoug, SOMAEKOUEVOVS KOl OKVIPOVGS, OlXmG
0 Ymovpyeio va avaropupdvel Kopd evfovn yia Toug £0¢ TOPO YEPIGLOVS TOV GTO
nedio g TprroPaduiag ekmaidevong Kot diywg vo £xel AaPet vwdyn Tov 10 AEIOA0Y0
SWOKTIKO Kol EpELYNTIKO €pyo mov mapdyovv ot [Tavemotnuiokol péca oe avtifoeg
oLVONKEG OVTE KO TNV EMKPATOVGO TAGT OPLGTEING GTO TEPIGCOTEPQ WOPVLOTA TNG
yopoc. Ewdwd oe to IMavemotmjuo Ilelomovviicov dwokpivetar Mon 1660 Yoo v



EMOTNUOVIKT] TOV €EMOTPEPEI KO OVOTTUELOKT TOL OLVOULKY] OGO KOl Yo, TNV
KaB1EPOON TOV GTN GLVEIONOT TOV TOMTOV TNG TEPLPEPELNG OOV KO EVTIACCETAL.

\ Amnyel éva éviovo emapylOTIKO Kol veo-amotklokd Nfog g mpog ta CnTiuota
a&loAOYNONG TNG OKAOUOTKNG IKOVOTNTAG Kol TNG enapkelag Tov [Tavemommokoy
daoKaAwv, TpoeLoprdvtag, afdcita, 6t ot [Mavemotakol kot to [Tovemotua
dev glvol oM ovvoedepévol e T 01efvi) kowvdtta, OTaV £va TOAD LEYAAD UEPOC TV
EXMMvov TavemomuoKkdv £xel 6TOVOAGEL 6TO EEMTEPIKO Kal £XEL OTLLOVTIKT O1EOVN
EPELVNTIKT] TAPOVGIAL.

\ Kotapyei ™ Osopkyy woxd tov Tevikdv Tvvedevoemv, g SuykATOL Kat TOV
[Tpvtavikod XZvpuPoviiov Kot ETOUEVOC TVIYEL TNV OVOLACTIKY SlaTOIWON {oMNG Kot
erevlepng YvoOUNG OTOL «VEO—OEPIOTIKGY (neo-managerial) axadnpoikd opyava,
EKYOPAOVTAG, KOTA TO TPOTLTO Olayeiplong EMEPNOE®Y, €EOVCIAGTIKES, €ml NG
ovciog, OPHOOIOTNTEG G€ o «oMydpyio» KOTé TO MUOL (CYET®V TPOG TO
[Movemom o  QUOIK®V  TPOCHOT®OV, 7oL THAVOV va  €ELANPETOLV  WOLOTIKA
ovpeépovta (Bropnyoaviag, tpameldv, K.4.), EVAVIIOL TPOG TOV KOTACTUTIKE dNUOCLO
yopaxktnpa tov Ilavemomuiov. Xe avty T ocvvaes Katd mOGo dpaye KATOL0G
eEwtepkdg g mpog 1o [avemotnuio IIpHravng 1 péhog Tov ZvuPoviiov Ha eivor Ko
og 0éon aAld ko dtatebeévoc, 1060 va katovoet 660 kot va emivel {ntipato g
QKOO LLOTKN G KoM peptvotntTag;

V' Tpoowwviletor v sooyoy SGKTPOV OTI TPOMTVYIAKES OTOVSEC HECH
TaOppLOU®Y TPOYPAUUATOV KATAPTIONG Kot ot Piov  ekmaidevong, mov Ogv
avTIoTOLY0VV o€ Tapoyr yvowong [avemotnuiokod enumédov.

\ [Tpokadel Wraitepn avnovyia, eniong, 1 TPOWOOLLUEVN KOTAPYNON GTNV OVGIO TOV
Tunudrov, 10 KHTTOPO TG AKAOUAIKNG AetToVpYiaG, Kol 1 EvTaEN TOVS G GYOALGS,
dly®wg vo avoQEPETAL 1M OTOGTOAN KOl 1 YPNOWOTNTO TOV TEAELTAI®OV, OlY®G
TPOPAEYN Y10 TNV EMGTNUOVIKY] GTIRAPOTNTO TOV TPOYPOUUATOV GTOVOMV Kol diymG
EMIONG VO TEKUNPLOVETOL EMIOTNUOVIKA O POAOG KOl 1 OTOGTOAN NG i0pvomg
EEYOPIOTAOV  PETOMTUYIOKAOV OYOADV. Me v katdpynon tov Tuniuatog g
SOIKNTIKNG Kot aKodNUoikig povéoag tov Ilavemommuiov, Oiyetor emiong n
eEACPAMOT TOV EMAYYEALATIKAOV SIKOIOUATOV TOV OTOPOITMV.

V' @eopodpe onuavtikd olicOnupo TV omovsio mpévolng kat gvocOnoiag mov
VTOONAMVEL M TOVTEANG EAAEWYN UETARATIKOV OOTAEEWMV OYETIKA HE TOLG MOM
vampetovvieg [avemomuokovg, kot Waitepa Tovg AEKTOPES, Ol 0ToioL PaiveTal va
«eEUEPDOVOVTOLY OO TO GYEO0 VOOV, TEPAY LG OCAUPOVS OVOPOPAS G oLTOVG,
Yopic va avayvopiletol eLeoavag 1 Tpospopd tovg oto [avemotipio kat 1 ko’ 6Aa
VO KOl ETIOTNHOVIKE TEKUNPLOUEVT] EKAOYT TOVG COLPOVA LLE TOV 10YVLOVTA VOLLO.
Tnv avt «e&aépwon» drapaivetar 6Tt Bo VITOGTOVY KO 01 EKAEYUEVOL, TANV OUWOG N
dropiopévol ouvadehpotl oe ddpopa Tunuata. Ti wpoPAéneton ent twv {nTMUaT®V
avtov; Epotiuata emiong mpokoiel to apBpo mepl mbavodv ocvyywvedoewv
Tunudrov kot Zyolov kabng kot xkatapynocewv AEIL to omoio dev mpoPaivel oe
Koo TPOPAEYN TOV CUVETELDY TOVS Y10 TOVG POITNTES Kol TOVS 1O VINPETOVVTEG GE
avTd.

\ Emiong 10 vopooyédio vmoPipater tovg Emikovpovg Kadnyntéc oy «mpdnvy»
Babuida tov Aéktopa kol TOLTOHYPOVO Oa@apeiTol Kot amd TG VO Pabuideg m



duvatodHTNTO JTVTIOONG GTOYNG Kol OLHOPPOONG OTOPUCNS OTO KOO MUOTKA
opyava, Onwg aAlmote cvpPaivel ko yioo t Pabuidoa tov Avoarminpot Kabnynrty,
OV €V GLVOA® amoteAoVV TV moAvmAnbéotepn Katnyopio twv [Hovemotnuiokov
daokdrmv. Ta o mpocsdvta yio v e£EMEN Tovg dev elval yvootd kot dev Ba ta
KOTOGTNOEL YVOGTH O VOLLOG TTOV EVOEXOUEVOS YNPLOTEL.

T 010 A6Y0 0 0pYaVIGHOS TOV KEOE I8POIATOS Ve TPOGSOPILEL TO TPOGOVTOADYLO
TV eEeMEeV Kol va UV veIGTOVTOL YEVIKG OKOONUOIKE TUTIKG Kol OLGLOCTIKG
nmpoamortovpeva yio OAa T AEL, Amnd tv dAAn, o vanpetdv Emikovpog (kon o
Aéxtopag) yvopiler 6T Ba mapapeivel ev ounpeio, yopic povipdmra, tepiocdTepa
ypovia amd O,TL mpv ko Ot Ba eehybel Pdoel kdmolwy Tposdvtwv mov dAlol Ba
Bécovv ev kap®d Yoo Aoyoaplacpd tov. Iog sivor dvvatdv vo TPOETOYACEL T
mpocovta Tov Y €&EMEN o vmmpetdv Aéktopag, Emikovpog oAAd kot o
Avaminpomc Kabnyntg, 6tav dev yvopilel moa Oa gival avtd kot 6tav o Kpieiplo
tov egeMemv dev Ba elvar eviaia yia 6Aa Ta [opopata; Emiong, yati otnv e£€MéEn
tov Enikovpov 1 dwdwacio tpoPfAénetal va givor avolkty kot oty e£EMEN TV
Avaminpotov kKiewot); O vopog dnovpyet pa katnyopio Kadnyntov-ninpeiov, ot
omoiot o eivor €ppota amoEAce®V GAA®V yloL TNV KOPLEPL TOVG, YWPIg Kopio
OCUUUETOYN OTN 010iKNoN KOl 0TS amoPicels. Avti vo eEaAelyel T cuvalhayr Kot
™V votoyn v TV €EEMEN oto [avemoto, o véog vopog pdAlov t Becpobertet.

\ 2 Bdon mowag Aoyikhg 1 Onteia Tov vEoV opydvev sivar tdco peydin; Me moto
TPOTMO SCPAAIETOL M ATOPLYN TNG OMAOKNG, OTAV Ol €XOVTEG TNV €E0VLGIN TNV
ackoOV Yo T060 peydAo ypovikd ddotnua; [1oco gvkivnta Ba eivor ta véa avtd
opyovo péca otV mApPodo Tov ¥POHVOL Kol TO KuPldTEPO, TOl0g Bo A&yl TOLG
EAEYYOVTEG;

\ InUovTikd eniong epothpate Tpokoiel 1 Evvola g avtotérelag tov AEL dnmg
enpaviCetar 610 véo vopooyédto. Iwg avt Ba epapudletar oty mpdén otav, ot
OLVONKES AVTIGLVTAYUATIKNG VITAVOYD PN oG Tov Kpdtovg amd tnv vtoypéwon Tov va
xpnuotodotel T0 dNuoclo ayaBd g modeiog, To Wpvpata Ba avoaykdlovror va
e€apTOVTAL MmO O1OTIKA KEQAAMLN YioL TNV £pEvVa Kal TN Agttovpyia Tovg; Ymapyet
dpoye KAmolog WOTNG Tov B ¥PNUATOSOTEL £pguva Y10 TV KOW®MVIKY 0VIGOTNTA,
Adyov xapv, N Yoo GAAQ EPELVNTIKA AVTIKEILEVO TOV AVOPOTIGTIKOV KOl KOIVOVIK®V
EMGTNUOV TOL OV ATOdIO0VV GUEGH OIKOVOLKE, 0ALL OU®S APOPOVY TOV TOAMTICUO
Kol TNV Kowovio, 6mmg GAA®GTE TO 1010 TO VOLOoYES0 dtoTeiveTal;

\ e tétolec ovvOnkeg eivor G&lo amoplag pe mO0 TPOMO Ol «EVATOUEIVAVTEG»
[Movemotuakoi Ba &xovv kivntpo mpooeopds oto Tunuato 6mov vanpetovv. H
OLYKEVIPMTIKY dtoiknomn eivar yvootd 0Tt mopdyel to avtifeto twv GTOY®V NG, TV
il oTrypn mov drapaivetal, 6TL TOCO M AVTIPATIKOTNTO TOV OPOV YPNUATOSOTNONG
Kol dpo ™¢ apeifoing pioboroyikng emdpkelng tov Iovemommuokodv dookdAmy
0G0 Kol TO EVTOVMG OAYapy KO TVEDLLO TOV €V AOY® VOOV, OV evOOpPOVEL TNV VAIKN
ka1, Kupiwg, v NOwn emPpdPevon tovg, av doev ) Bétel vId apeePrnon. Evidg
avtdv tov aféfaiwv cuvinkov mtog Bo pmopei o IMoavemotnpiokdg ddokarog vo
VANPETACEL LE NPEia Kol VIIQoAMATNTO TO AEITOVPYNLILE TOV;

Me Bdon avutd Ta dedopéva, 10 A.Z. Tov ZVAAOGYOL Abackdvtwv Tov [Tavemiomuiov
[Tehomovvncov:



\ Exepdler v ékmhnén, v éviovn dvcapéokels oAAG kat T Sukatohoymuévn
ayavaxKTnon Tov yia v omisfodpdunon mov rpombeitan 6to EAANviko Tlavemotipio
SUEGOV OVTOL TOV AVTIPATIKOD Kol €V TOAAOIG TPOPANUATIKOD VOLOGYESIOL €V T®
HES® OEWVNG OIKOVOLUKNG, KOVMVIKNG KO TOMTICUIKNG Kpiomg.

\ @copei 6T 10 emipayo VopooxEdo, mc £xel Kau diywg emuépove Pertidoeis, Ha
AVOKOWEL TOV VEAVIKO Ouvopcud kot v ovortuélokn mopeia tov Tovemomuiov
[Tehomovvncov.

\ Yrootpilel 0Tl TO TPOTEWVOUEVO VOLOGYESLO Y VO TOYEL TG EVPELNG OTTOOOYNG Kot
epapproyng xpNniet meplocdTEPOL YPOVOL OVCIAGTIKNG cLLNTNONG Kot emelepyaciog pe
OKOTO TNV GAANYT TOV TPOPANUATIKMOV TOL GNUEI®V.

\ Anhdver v anepippooty oTHPLER Tov oTiC TPOGPATo draTurmBeices BEoeIC TG
[MTOXAEIT xot otv amdgoaon e Zuvodov tov Ilputdveov kot kodel kdbe
[Mavemomuokd XvovadeApo mov GEPETOL TNV OKAONUOIKT TOv Topeiot 6T0 OVGKOAO
nedio Tov EAAnvikov Tlavemompiov va evdoet ) otkn Tov oovh poll pe exeiveg mov
00KOVV KPITIKN 6TO VIO KOTAOEST] VOLOGYKEIL0.

To A.Z. Tov ZvAAOYoL Awackoviev [Tavemotnpiov [lehomovvicov



